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 :مقدمه

ی امروز بینپیشها در محیط رقابتی و غیرقابلمدیریت دانش به عنوان یک راهبرد کلیدی، نقش حیاتی در موفقیت و بقای سازمان

ابند که یاشند، به الگوی جدید تفکر دست میها دارا ب. اگر افراد قابلیت یادگیری استفاده خلاقانه از دانش را در سازمانندکایفا می

ها بپردازند، لذا مدیریت دانش باید چشم انداز و ابزارهای یادگیری را هم داشته باشد؛ به تعریف مجدد امور و شیوه انجام آن توانندمی

ه ها و حتی افراد بتواند فایده پایداری برای سازمانی طراحی و استقرار یافته باشد میدر عین حال، نظام مدیریت دانشی که بخوب

دستورالعمل انگیزش و  0-5و بند قانون مدیریت خدمات کشوری  02اساس و در راستای اجرائی نمودن ماده این  ارمغان آورد. بر

آموزش و آگاهی بیشتر کارکنان حوزه و به منظور 15/25/5121/د مورخ 585/050نامه مدیریت دانش ابلاغی شماره پاداش نظام

 عوامل اجرایی مدیریت دانشنمایندگان/ رابطین/ اران، ارزیابان و دانشک ، حمایت، تشویق و تقویتشناسایی، معرفیسلامت، ضمن 

 زا بیشتر هرچه وریو همچنین بسترسازی برای بهرههای خلاق و ایجاد انگیزه و نشاط افزایی و تکثر ایدهبا تأکید بر همبرتر 

ره تلاش خواهد کرد تا مبنا و مبدأ حرکتی شود. این جشنوابرگزار میاره مدیریت دانش و نظام پیشنهادها جشنو دانشی، دستاوردهای

های علوم پزشکی کشور باشد. این جشنواره رویدادی برای رقابت، عرضه و های دانشی در دانشگاهنوین برای معرفی و تشویق فعالیت

شوری ریزی ک های علوم پزشکی کشور است که به صورت سالانه و با سیاستگذاری و برنامهنمایش دستاوردهای دانشی در دانشگاه

 گردد.درچارچوب این دستورالعمل برگزار می

 

  اهداف و کلیات، فصل اول: تعاریف

 :تعاریف زیر مورد نظر است دستورالعمل: در ۱ماده 

 آموزش پزشکی بهداشت، درمان ووزارت  بهداشت:وزارت 

 ستاد وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی ستاد وزارت:

 معاونت توسعه مدیریت و منابع وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی معاونت توسعه:

 مرکز توسعه مدیریت و تحول اداری وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی :اداری مركز تحول

گروه مستقر در مرکز تحول ستاد وزارت بوده که متولی انجام امور مرتبط به حوزه  گروه مدیریت دانش و مستندسازی تجارب:

 شود.نامیده می «گروه مدیریت دانش»دیریت دانش است که به اختصار م
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: مؤسسه مستقل آموزشی، پژوهشی و خدمات بهداشتی، درمانی است که با مجوز شورای گسترش علوم پزشکی دانشگاه/ دانشکده

ارائه خدمات بهداشتی و درمانی در های علوم پزشکی، ماموریت تربیت نیروی انسانی گروه علوم پزشکی و انجام پژوهش و دانشگاه

 یک منطقه جغرافیایی را بر عهده دارد.

 باشند.های وابسته به وزارت که حسب قانون تشکیل شده و دارای استقلال اداری و مالی میسازمان یا مؤسسه مؤسسه:

ارت بهداشت، درمان و آموزش مرکز توسعه مدیریت و تحول اداری وز دبیرخانه جشنواره مستقر در :كشوری دبیرخانه جشنواره

 پزشکی

 دانشگاه ای از هرانتخاب به صورت دوره ) گانه 52های دبیرخانه جشنواره مستقر در قطب :طقه ایمندبیرخانه جشنواره 

 (  مستقر در قطب

ها دهدانشکدانشگاه/ از  هر یکی توسعه سازمان و تحول ادار تیریمددبیرخانه جشنواره مستقر در  دانشگاهی:جشنواره دبیرخانه 

 هاسهو یا مؤس

 

   : اهداف:۲ماده

 های برتر دانشی و ارائه دانش هایفعالیتو ارج نهادن به  ، ترویجشناسایی، معرفی -1-2

 های مدیریت دانش در حوزه سلامتهای دانشی، رصد و آشنایی با ظرفیت و توانمندیارزیابی فعالیت -0-0

و گسترش روحیه و فرهنگ و پیشنهاد  دانشکاران، ارزیابان و عوامل اجرایی مدیریت دانشمعنوی از  های مادی وحمایت -1-0

 در جامعه مستندسازی دانشی

 کناناندیشه و خلاقیت کارایجاد انگیزه و افزایش کارآیی و بهره مندی از فکر  -1-0

  اهدانشکده و مؤسسه نشی بین دانشگاه/داهای همکاریم نمودن بستری مناسب برای فراهایجاد ارتباط و تبادل تجربه و  -5-0

 کشور متوازندر راستای کمک به توسعه دانش  نمودنسازی و کاربردی  اجراییبسترسازی مسیر  -6-0

 

 جشنواره شركت در و ضوابط كلی  شرایطآشنایی با : ۳ماده 

 تایید نهایی شدهسامانه ملی مدیریت دانش نظام سلامت  در  که صرفاًگیرند هایی در جشنواره مورد ارزیابی قرار میدانش -۱-۳

 یاهمحور یبر رو شتریب ازی)ملاک امت .گیردو در پایگاه دانشی در اختیار عموم قرار  اند و گواهینامه و کد دانش دریافت نموده

 منتخب جشنواره خواهد بود(
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نتایج متفاوت نسبت به دانش قبلی شده است و تاییدیه کمیته علمی  خلقدرصورتی که دانشکار موفق به بهبود دانش و  :۱تبصره

  .را دریافت نماید امکان شرکت مجدد در جشنواره را دارد

 به منزله پذیرش کلیه شرایط جشنواره از طرف داوطلب می باشد. جشنوارهدر  شرکت -۲-۳

 کشوری جشنواره است.پیش بینی و اعلام نشده بر عهده دبیرخانه غیر  گیری در خصوص مواردتصمیم -۳-۳

وابط ر تیریبا مدو مؤسسه نفعان و همکاران در هر دانشگاه/ دانشکده رسانی به تمامی فعالان دانشی و ذیمسئولیت اطلاع -4-۳

 .باشدیمجشنواره  رخانهیدانشگاه و دب یعموم

ای و چاپ کتاب جشنواره با حفظ و رعایت ، در موارد تبلیغاتی و رسانهشده های ثبتکلیه دانشحق استفاده از  :مهم توجه

 جشنواره محفوظ است. کشوریکننده اثر، برای دبیرخانه  ئهارامالکیت حقوقی 

 

 جشنواره مراحل و بندی زمان :4ماده 

 هر سالماه آذرتا  ماهاردیبهشت از :مرحله دانشگاهی -۱-4

 سال  هرمهر ماه تا دی ماه  :ایمنطقهمرحله  -۲-4

 ماه هر سالبهمن مرحله کشوری: -۳-4

است وجود  یمرحله منطقه ا یبرگزار یکه متول یدانشگاه یبرا یاو منطقه یهمزمان مرحله دانشگاه یامکان برگزار»  توجه مهم:

 «دارد. 
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 : ارکان جشنوارهفصل دوم

 جشنواره كشوری دبیرخانه :5ماده

 کلمتش ساختاری دارای کشوری سطح در مربوط، وظایف بایسته اجرای و شده بیان اهداف تحقق منظور به دانش مدیریت جشنواره

 .باشدمی زیر شرح به آن مشخصات که است ستادی هایکمیته و کشوری دبیرخانه ،ردبی رئیس، شامل اصلی رکن پنج از

 

 : جشنواره رئیس الف(

 .باشد می ذیل اختیارات دارای و بوده جشنواره مقام ترین عالی جشنواره، رئیس عنوان به معاون توسعه وزارت بهداشت

 

 : اختیارات

  جشنواره دبیر انتخاب -

  جشنواره بر حاکم کلان هایسیاست و اهداف نظارت بر -

 

دبیرخانه کشوری

دبیر  

کمیته اجرایی کمیته علمی

رئیس جشنواره

شورای راهبری
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 :جشنواره بیرب( د

 منصوب ایشان حکم با و تعیین جشنواره رییس توسطو بوده  جشنواره دبیررئیس مرکز تحول معاونت توسعه وزارت بهداشت؛ 

             .شودمی

 :جشنواره دبیر وظایف

 راهبری شورای هایدستورالعمل و هاسیاست نمودن بر اجرایی نظارت -

 جشنواره نامه آیین نمودن اجرایی و کلی روند بر نظارت -

 تصمیم گیری و تدوین سیاست ها  جلسات تشکیل -

  .نماید تنفیذ جشنواره کشوری دبیرخانه مسئول به را خود وظایف از مواردی تواندمی جشنواره دبیر :تبصره

 

 :راهبری جشنواره شورای (ج

 .است جشنواره نظارتی و ریزی برنامه سیاستگذاری، مرجع ترین عالی

 

  :تركیب اعضا

 ؛ رئیس شوراریزی. معاون توسعه مدیریت، منابع و برنامه5

  شورا دبیر ؛. رئیس مرکز توسعه مدیرت و تحول اداری0

  ؛ عضو شورارئیس مرکز روابط عمومی و اطلاع رسانی. 1

 مدیر کل امور پشتیبانی و رفاهی؛ عضو شورا. 1

  ؛ عضو شورامرکز توسعه مدیرت و تحول اداری . معاون5

 عضو شورامسئول دبیرخانه کشوری جشنواره و  ؛وه مدیریت دانش و مستندسازی تجربیاترئیس گر. 6

 اشور عضو ؛دبیر جشنواره انتخاب بهمدیران تحول اداری و توسعه سازمان دانشگاهی  از نماینده 0. ۷

 به انتخاب دبیر جشنواره؛ عضو شورا ب نظران حوزه مدیریت دانشو صاح نکارشناساسه نفر از . 8

 . نماینده دستگاهها در صورت تصویب شورای راهبری 9

 

 .شد خواهد راهبری شورای عضو مزبور دستگاه نماینده ،راهبری شورای تصویب و هادستگاه سایر مشارکت صورت در .۱ تبصره
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 مستمر نظارت خود، با مرتبط سازمان یا دستگاه در جشنواره اجرای روند بر ی راهبری جشنوارهشور اعضای از یک هر .۲ تبصره

 .داشت خواهد

 گردد.ابلاغ میشورا  رئیساحکام اعضای شورای راهبری جشنواره توسط  .۳تبصره

 :وظایفشرح 

 محوری تصمیمات اخذ و کلان هایسیاست تدوین. 5

 جشنواره اجرایی هایدستورالعمل و هانامه کلیات آیین تصویب. 0

  بودجه تامین و تصویب. 1

 جشنواره صحیح اجرای روند کلان بر نظارت. 1

 مربوطه نهادهای طریق از اجرایی عوامل پشتیبانی. 5

 جشنواره راهبری شورای عضو هایسازمان و هانهاد سایر حمایتی بودجه تأمین و . تصویب6

 جشنواره کشوری دبیرخانه با ذیربط هایسازمان و نهادها میان هماهنگی یجاد. ا۷

 .شودمی پیگیری جشنواره کشوریدبیرخانه  توسطشورای رهبری جشنواره  اجرایی امور تمامی :تبصره

 

 كشوریدبیرخانه ( د             

 دار می باشد.عالیت نموده و وظایف زیر را عهدهزیر نظر دبیر جشنواره ف جشنوارهکشوری دبیرخانه 

 شرح وظایف:

 مرتبط ییاجرا یهاتیفعال هیجشنواره و انجام کل رخانهیدب تیریمد .5

 بیطرح جهت تصو ربطیو ارائه آن به ارکان ذ ییاجرا یها و دستورالعمل ها نامهنیآئ نیو تدو هیته .0

 مربوطه نهادهایاز طریق  اجراییعوامل  پشتیبانی .1

 مرتبط با جشنواره اتیانتشار نشر  .1

 انینام متقاضجهت ثبت یبه نحو مقتض یانجام فراخوان عموم .5

 جشنوارهو اجرایی  یعلم تهیو کم یراهبر شورایجلسات  یلازم جهت برگزار یها یانجام هماهنگ .6

 هاآن لیو تحل هیو تجز یبندجشنواره، طبقه انیاطلاعات از متقاض افتیدر .۷
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 یو راهبر یعلم یها تهیبه کم یینها میاتخاذ تصم یبرا هاارزیابیحاصل از  جیارجاع نتا .8

 ریو تقد قیموارد تشو ریو سا ریتقدلوح ،  سیتند هیته .9

  رئیس جشنواره به ئه گزارش عملکرد و ارا هیته .۱1

 

 گردد.دبیر جشنواره کشوری ابلاغ میاحکام دبیران کمیته ها توسط : تبصره

 یهای ستادكمیته( ه

روسای آن به پیشنهاد مسئول دبیرخانه کشوری و با حکم دبیر که ساز در جشنواره بوده بالاترین رکن تصمیم یهای ستادکمیته

 :باشدذیل می شرح وظایف دارایانتخاب می شوند و  کشوری جشنواره

 .كمیته علمی۱.ه

ستاد وزارت میان اساتید از نفر ۷تا  5 اعضای کمیتهکه  گیری علمی و تخصصی جشنواره استترین مرجع تصمیمعالی کمیته علمی؛

  :عهده دارد که وظایف زیر را برگردند. انتخاب میتجربه و صاحب نظران مرتبط ، مدیران با/ دانشکده و موسسهدانشگاه /

 های جشنواره بخش ارزیابانپیشنهاد . 5

 های جشنوارهبخش ها و نحوه شرکت و انتخاب برگزیدگان، ملاکضوابط پیشنهاد. 0

 جشنواره ارزیابی هایفرم تأیید و هیهت. 1

 پیشنهاد نوع جوایز، چگونگی قدردانی از برگزیدگان و حداکثر تعداد برگزیدگان .1

 نتایج اعلام و آثار ارزیابی امور هماهنگی. 5

کمیته های 
ستادی

کمیته اجرایی کمیته علمی  
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 هابندی آنبخش و رتبه انتخاب نهایی برگزیدگان هر. 6

 جشنوارهی هاکارگا و هانشست در مدعو اساتید پیشنهاد. ۷

 دبیر جشنواره بررسی شکایات و اعتراضات متقاضیان و رسیدگی به آنها و اعلام نتیجه به. 8

 ارزیابان هیئت پایانی بیانیه تدوین و تهیه. 9

  کمیته فعالیت روند از مکتوب گزارش تدوین و تهیه. 52

 ییشده به همراه مستندات اجرا فیمختلف تعر یهاجشنواره بر اساس شاخص یبرگزار ییارائه گزارش نها. 55

 جهت دیجد یهااستیس فیو ارائه سازوکار و تعر یدانیو مشاهدات م یبر اساس نظرسنج ییو اجرا ییمحتوا یشناس بیآس. 50

  ندهیآ یهاجشنواره در دوره ییو اجرا ییسطح محتوا شیافزا

 

 كمیته اجرایی.۲.ه

اجرای  ریزی، هماهنگی وکمیته اجرایی جشنواره مدیریت دانش، یکی از ارکان کلیدی برگزاری این جشنواره است که مسئولیت برنامه

دقیق مراحل مختلف جشنواره را بر عهده دارد. این کمیته معمولاً با هدف تضمین حسن اجرای فرآیندهای اجرایی جشنواره و 

 .شودشده، تشکیل میبه اهداف تعییندستیابی 

 

 بخش فناوری اطلاعات و سامانه. ۱.۲.ه

 هاسامانه رسانیروزبه و پشتیبانی. 5

 مرکز تحول جهت اطلاع رسانی جشنواره سایت وب پشتیبانی به مربوط امور انجام. 0

کمیته نظارت و   به آن ارائه و سامانه از مکتوب های سنجی نظر و سنجی نظر نتایج ای، مقایسه و آماری گزارشات اخذ. 1

 ارزیابی

 نام ثبت نحوه خصوص در اهیدانشگ کاربران به کافی اطلاعات ارایه. 1

هماهنگی با  حضور مستمر و است در همه مراحل انجام کار ضمن موظف فناوری اطلاعات و سامانهدبیر بخش  :۱تبصره

 جشنواره داشته باشد. کشوریتعاملات مناسب را با دبیرخانه دبیرکمیته اجرایی، 
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 رسانی اطلاع و عمومی روابطتشریفات،  بخش. ۲.۲.ه

 مخاطبان به ... و ها سیاست اهداف، انعکاس جهت مناسب های هبرنام و هاشیوه از استفاده جهت ریزی برنامه.5

 جشنواره خبری پوشش و رسانی اطلاع تبلیغات، جهت سراسری، مطبوعات و رسانه با هماهنگی و ارتباط. 0

  جشنواره زیرنویس و تیزر مستند،کلیپ، فیلم تدوین و تهیه. 1

 مرکز تحول سایت وبدر  جشنواره محتوای درج و پشتیبانی. 1

 مرکز تحول سایت وب طریق از جشنواره اخبار انعکاس. 5

  جشنواره شروع زمان تا جلسات تشکیل بدو از ستاد  فعالیت تصویری خبری پوشش. 6

 مطبوعات و رسانه اصحاب با خبری نشست برگزاری. ۷

 جشنواره کشوری مرحله در آن توزیع و روزانه صورت به جشنواره خبرنامه تولید در همکاری. 8

 جشنواره کتاب در درج جهت جشنواره مسئولین و وزیر پیام تدوین و تهیه. 9

 جشنواره مدیای مالتی و برگزیده آثار کتاب تولید در کشوری دبیرخانه با همکاری. 52

 طبق مصوبات مربوط به آن بخش تهیو ارائه شده هر کم یشنهادیپ یهابرنامه قیدق ینظارت بر اجرا. 50

 به دبیرخانه کشوری ارائه و کمیته فعالیت روند از مکتوب گزارش تدوین و تهیه. 51

، اجراییدبیرکمیته دبیر بخش روابط عمومی و اطلاع رسانی ضروری است در همه مراحل انجام کار ضمن هماهنگی با  تبصره:

 داشته باشد. جشنواره دبیرخانه کشوریتعاملات مناسب را با 

 

 بخش اجرایی. ۳.۲.ه

 های مرتبط با جشنوارهمراکز و نهاد. عقد تفاهم نامه مالی با 5

 امور مالی و پشتیبانی جشنواره مکاتبات مرتبط با . انجام کلیه0

 . نظارت بر روند مالی جشنواره1

ی، تعاملات مناسب را با ضروری است در همه مراحل انجام کار ضمن هماهنگی با دبیرکمیته اجرای اجراییدبیر بخش  :۱تبصره

 جشنواره داشته باشد. دبیرخانه کشوری
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 منطقهكلان جشنواره  :6ماده

 هب یو چرخش یاصورت دورهقطب به جشنواره ،یدر حوزه دانش یو توسعه عدالت سازمان تمرکز زدایی ،یمشارکت مل تیهدف تقوبا 

 .گرددیواگذار مهای مستقر در قطب مربوطه و مؤسسه یعلوم پزشک یها/ دانشکدهدانشگاه

 

 

 صورتوزارت بهداشت، به یساختار رسم یو در راستا یجشنواره کشور یجشنواره قطب، بر اساس الگو ییو اجرا یعلم یهاتهیکم

 .شوندیم نییهر دوره تع زبانیمتناسب با دانشگاه م

 .شودیقطب انجام م یهادانشگاه یتخصص یهاحاصل از نشست جیبر نتا یمبتن زبانیانتخاب دانشگاه م ندیفرآ :۱تبصره

 و ی)علم یتخصص یهاتهیکم ی، اعضاقطب یهاتیو ظرف درون سازمانی یهایبا توجه به توانمند زبان،یدانشگاه م توجه مهم:

نواره ارکان جش ب،یترت نیبد .ابندییم تیرسم هاتهیکم نیجشنواره، ا یمرکز رخانهیدب دییو پس از تأ دهدیم شنهادی( را پییاجرا

 خواهند داشت. زیرا ن زبانیدر دانشگاه م یسازیبوم یانعطاف لازم برا ،یمل یاز استانداردها تیدر هر دوره ضمن تبع

  

دبیر جشنواره قطب

کمیته علمی کمیته اجرایی

برئیس جشنواره قط

دبیرخانه قطب
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 دانشگاهی جشنواره :7ماده

است که با  هاو مؤسسه یعلوم پزشک های¬دانشگاه/ دانشکده یدر تمام افتهیسازمان یدادیدانش، رو تیریمد دانشگاهی جشنواره

  .گرددیموفق در حوزه سلامت برگزار م یو انتشار تجارب دانش مستند سازی ،ییهدف شناسا

 

 

 دانشگاهی جشنواره رییس الف(

 .باشدیم زیر اختیارات و وظایف دارای که باشدیم جشنواره اجرایی مقام بالاترین دانشگاه، رییس

 :اختیارات و وظایف

 جشنواره دبیر انتخاب .5

 ستاد وزارت سوی از شده ابلاغ اجرایی هایفرآیند جهت در دبیرخانه جشنواره از حمایت .0

 جشنواره از پشتیبانی و حمایت جهت در استانی هایسازمان و سساتؤم و هادنها با هماهنگی .1

 جشنواره اجرایی ایدهفرآین بر نظارت .1

 

  دبیر جشنواره دانشگاهیب( 

 منصوب ایشان حکم با و تعیین جشنواره رییس توسط که بوده جشنواره دانشگاهیدبیر  دانشگاه، معاون توسعه مدیریت و منابع

 .شودیم

دبیر جشنواره 
دانشگاهی

کمیته علمی کمیته اجرایی

رئیس جشنواره 
دانشگاهی  

دبیرخانه دانشگاهی
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 :وظایف

 جشنواره رئیس به معرفی و جشنواره هایکمیته تشکیل .5

 دبیرخانه دانشگاهی جشنواره جلسات در شرکت .0

 جشنوارهدانشگاهی دبیرخانه اعلامی  مصوبات نمودن اجرایی .1

 دبیرخانه دانشگاهی جشنواره جلسات تشکیل .1

 

 .كمیته علمی۱ب.

 انتخاب می گردد. کشوریجشنواره دانشگاهی متناسب با جشنواره و شرح وظایف آن در  کمیته علمیاعضاء 

 

 اجرایی كمیته. ۲.ب

 اعضاء کمیته اجرایی متناسب با جشنواره کشوری انتخاب می گردد.

 . بخش اجرایی۱. ۲ب.

 جشنواره اعتبار تأمین پیگیری .5

 منعقده قراردادهای به مربوط امور انجام و جشنواره مختلف هایبخش انجام قرارداد عقد .0

 شرکت کنندگان جشنواره نقلیه و تغذیه اسکان، به مربوط امور انجام .1

 )هانشست ها،کارگاه نمایشگاه، ( هجشنوار مختلف های بخش برگزاری جهت لازم تجهیزات و تدارکات تأمین و تهیه .1

  مربوطه هایبخش هماهنگی با تزئینات و دکور خصوص در لازم اقدامات امجان .5

 جشنواره مالی امور و حسابداری به مربوط امور انجام .6

 جشنواره ریگردشگ هایبرنامه تهیه و تدوین .۷

 فرهنگی بسته توزیع و تهیه .8

  شده تأیید کنداکتور اساس بر اختتامیه و افتتاحیه مراسم برگزاری جهت لازم اقدامات انجام .9

  مربوطه هایبخش هماهنگی با هانشست و هاکارگاه برگزاری جهت لازم اقدامات انجام .52

 جنبی هایکارگاه جشنواره، در کنندگان شرکت نامه گواهی صدور به مربوط امور انجام .55

  نمایشگاه برپایی جهت لازم تمهیدات اخذ و بینی پیش .50
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 جشنواره مدیای مالتی و کتب چاپ به مربوط امور پیگیری .51

 رسانی اطلاع و عمومی روابط تشریفات، بخش. ۲ .۲ب. 

 اهدانشگ در جشنواره بنر و بروشور پوستر، توزیع و چاپ به مربوط امور انجام .5

  خبری پوشش و رسانی اطلاع و تبلیغات جهت استانی مطبوعات و سیما و صدا با ارتباط و هماهنگی مکاتبه، انجام .0

 اختتامیه مراسم در پخش جهت جشنواره کلیپ و مستند فیلم تدوین و تهیه .1

 جشنواره  خبری نشریه توزیع و تهیه .1

  جشنواره شروع زمان تا جلسات تشکیل بدو از فعالیت تصویری خبری پوشش .5

  مقرر زمان در آن ارسال و جشنواره مصور و مکتوب گزارش تدوین و تهیه .6

  جشنواره اختتامیه و افتتاحیه در شرکت جهت مدعوین و مسئولین از دعوت و دعوتنامه توزیع و تهیه .۷

 جشنواره پایانی گزارش در درج جهت عملکرد گزارش ارائه .8

 اجراییفرآیند  در گاهشدان رییس نظر با و ضرورت حسب وانندت می دانشگاه مسئولان و مدیران معاونین، سایر: ۱تبصره

 .باشند داشته حضور جشنواره

 

 سطح جشنواره دانشگاهی:

 را در سطح استان و با حضور تمامی نهادها و سازمانتوانند با موافقت رئیس دانشگاه؛ جشنواره دانشگاهی ها می/ دانشکدهدانشگاه

 های مرتبط با نظام سلامت برگزار نمایند. 
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  محورهای برگزاری جشنوارهفصل سوم: 

راکز ها، مهای علوم پزشکی، بیمارستان/ دانشکدهدانشگاهکارکنان ستاد محور جامع و کاربردی، فضای مشارکت برای همه  ده :8ماده 

یکی از محورهای تخصصی همه و یا تواند بر اساس مأموریت و دستاوردهای خود در کند. هر واحد میرا فراهم می و... تحقیقاتی

 .های مدیریت دانش عرضه نمایداش را در قالب پروژهشرکت کند و تجارب ارزنده

 انیوزارت، از مستاد/قطبدانشگاه/ تیو ظرف یدانش، به فراخور هدف، سطح برگزار تیریجشنواره مد یشنهادیپ یمحورها تبصره:

ک، های استراتژیهای برگزارکننده با توجه به اولویتها یا قطببنابراین، دانشگاه؛ قابل انتخاب و اجرا هستند ریگانه زده یمحورها

انتخاب محورها و توانند به می دبیرخانه کشوری جشنواره هماهنگیو با سطح آمادگی سازمانی، منابع موجود و مخاطبان هدف، 

 برگزاری جشنواره اقدام نمایند.

 ردیف عنوان محور شرح محور

گیری از تجارب و شواهد برای بهبود ایمنی بیمار، كاهش خطاهای درمانی و افزایش بهره

 كیفیت خدمات

 تیفیك یدانش در ارتقا تیریمد

 خدمات سلامت
۱ 

 یبرا یداده و هوش مصنوعكلان ن،یماش یریادگی تال،یجید نینو یاستفاده از ابزارها

 دانش در بخش سلامت یریكارگانتقال و به ره،یذخ ل،یتحل

 یو فناور یكاربرد هوش مصنوع

 دانش سلامت تیریدر مد تالیجید
۲ 

 و یگذاراستیدانش در س كاربست های اجراییها در تدوین سیاستترجمان دانش علمی و كاربرد نتایج پژوهش

 سلامت یسازمیتصم
۳ 

و  یدانش در آموزش پزشک تیریمد گو و انتقال دانش آموزشی بالینیهای نوین تدریس، آموزش پاسخگذاری روشاشتراک

 ینیبال یریادگی
4 

و  یدانش در نظام مال تیریمد هاسازی مالی، و كاهش هزینهمستندسازی الگوهای موفق در تخصیص منابع، شفاف

 سلامت یزیربودجه
5 

 نیتأم رهیدانش در زنج تیریمد مربوط به خرید، انبارداری، لجستیک دارو و تجهیزات پزشکیانتقال تجارب 

 بانیو منابع پشت زاتیدارو، تجه
6 

ها و دانش در بحران تیریمد ...و های مدیریت بحران در حوادث غیرمترقبه مانند كرونا یا زلزلهآموختهتدوین درس

 حوادث بهداشت و سلامت
7 
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و  یهوشمندساز ،یادار تحول ندهاسازی فرآیموفق در تحول دیجیتال، دولت الکترونیک و سادههای نمونه

 کردیبا رو ندهایبهبود فرآ

 محوردانش

8 

 هیاشتراک دانش و توسعه سرما ،یریادگیدر اشاعه فرهنگ  ینقش رهبران سازمان

 یدانش

 یسازمحور و فرهنگدانش یرهبر

 محورسلامت یهادر سازمان
9 

عملکرد  یابیو ارز یپرورنیدر جذب، نگهداشت، جانش یاستفاده از دانش سازمان

 كاركنان

دانش در چرخه منابع  تیریمد

 سلامت یانسان
۱1 

 ۱۱ براساس نظر دانشگاه/قطب دغدغه های مناطق آمایشی و یا بومی دانشگاه / قطب

 

 توجه مهم: 

 «در نظام سلامت حکمرانی خوب و اجرای آن» محور انتخاب نماید. مثل  «ویژهمحور »را به عنوان  توانند ، محوریها میدبیرخانه

 

 تقدیر از برگزیدگان  چهارم: فصل

و  ،یشخص اتیتجرب ،یبر دانش تخصص هیکه با تک شودیسازمان اطلاق م کیدر  یدانشکار برتر به فرد :دانشکار برترالف( 

که  یانهگودارد؛ به الهام بخشو  شاثر بخفعال،  یدانش نقش یگذاراشتراکو به ،به کارگیری د،یدر تول گران،یاز دانش د یریگبهره

  .شودیسازمان منجر م یدانش هیبر دانش، و رشد سرما یمبتن گیری تصمیم ،یرنوآو یارتقا ندها،یعملکرد او به بهبود مستمر فرآ

 ردیف شاخص معیار ضریب

های تعداد دانش .سال ثبت شده استتعداد تجربه كه توسط دانشکار در طول یک  ۱.5

 ثبت شده

 

۱ 

 .تعداد پیشنهاد كه توسط دانشکار در طول یک سال ثبت شده است ۱

 .درصد تجارب ثبت شده دانشکار كه در طول یک سال مورد تأیید شده قرار گرفته است ۲
های صد دانشدر

 تأیید شده

 

 .سال مورد تأیید قرار گرفته استدرصد پیشنهاد ثبت شده دانشکار كه در طول یک  ۱ ۲

 .درصد پیشنهادهایی تایید شده كه در طول یک سال اجرا شده است ۲
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 به و اردد قرار سطح بالاترین در اثربخشی، و پذیری،کاربست نوآوری، کیفیت، نظر از که است دانشی برتر، دانشدانش برتر:  ب(

 هایپروژه ای جمعی یادگیری علمی، تحلیل شخصی، تجربه حاصل تواندمی دانش این. کندمی شایانی کمک سازمان کلیدی مسائل حل

  گردد.های مورد تأیید )مصوب( انتخاب میدانش برتر از بین دانش .باشد دانشی

 با ابلاغ دستورالعمل ارزیابی دانش ابلاغ خواهد شد.همزمان های ارزیابی دانش شاخص تبصره:

 دهد،یم ترویج را دانش تسهیم فرهنگ راهبردی، نگرش با که است مدیری دانش حامی مدیر برترین ( برترین مدیر حامی دانش:ج

 هایپروژه رهبری در فعال نقش و دهدمی اختصاص آن برای را لازم منابع کند،می انگیزشی و عملیاتی پشتیبانی دانشی هایفعالیت از

 .نمایدمی ایفا دانشی

 ردیف (5-4) کرتیل بیضر وزن شاخص شرح شاخص

 4 حمایت فعال انشیهای دپشتیبانی عملیاتی، سازمانی و انگیزشی از فعالیت

 فیضع اری: بس۱

 تا 

 یعال اری: بس5 

۱ 

 ۲ ۳ تأمین منابع های دانشیاختصاص منابع )مالی، انسانی، زمانی( به فعالیت

 ۳ ۳ مشاركت مدیریتی های دانشیمشاركت و حضور در جلسات یا برنامه

 4 ۳ رهبری دانشی الگوسازی رفتاری در تسهیم و مستندسازی دانش

 5 ۳ سازیفرهنگ ترویج فرهنگ یادگیری و نوآوری در واحد تحت مدیریت

 6 4 اثرگذاری عملکردی ها بر نتایج مدیریت دانش در سازماناثربخشی حمایت

 

 سازمان و تحولتوسعه  رانیمد انیو از م یصرفاً در سطح جشنواره کشور "برتر یدانش ریمد"انتخاب  ندیدر حال حاضر فرآ. ۱تبصره

 ،یاسو کارشن یتیریسطوح مد ریدر سا یدانش یهاتیاز ظرف یمندو بهره ییمشارکت، شناسا یبه منظور ارتقا .باشدیفعال ماداری 

یس جشنواره دانشگاهی و یا کلان قطب انجام در صورت تایید رئ دانشگاهی یحدهابرتر در سطح وا یدانش ریامکان انتخاب مد

 شود.می

 یا هاانشد ها،تیم عملکرد ای،حرفه تعهد و طرفیبی نظر، دقت تخصصی، دانش با که است فردی ارزیاب برترین( برترین ارزیاب: د

 هبودب برای سازنده بازخوردهایی و کندمی ارزیابی علمی معیارهای بر مبتنی و مشخص هایشاخص به استناد با را دانشی فرآیندهای

 .دهدمی ارائه
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پاداش نقدی مندرج در نظام نامه 2-2بند   

4امتیاز سطح  شاخص ردیف 2امتیاز سطح   3امتیاز سطح   1امتیاز سطح    سقف امتیاز 

۱ 
ارزیابی به موقع تجربه، 

 پیشنهاد

روز بعد از  51تا  4۱

 دریافت

روز بعد از  41تا  ۳۱

 دریافت

روز بعد از  ۳1تا   ۲۱

 دریافت

روز بعد از  ۲1زیر 

 41 دریافت

۱1 ۲1 ۳1 41 

 سنوات خدمتی ۲
سال 6زیر  سال ۱۲تا  7  سال ۱8تا  ۱۳  سال به بالا ۱9   

۱5 
5 7 ۱1 ۱5 

 مقطع تحصیلی ارزیاب ۳
 دكترای تخصصی دكترای حرفه ای كارشناسی ارشد كارشناسی

۱5 
5 7 ۱1 ۱5 

4 
مدیریت كیفیت ارزیابی 

 دانش
5 ۱1 ۲1 ۳1 ۳1 

 ۱11 ۱11 81 44 ۲5 جمع
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 ه( نماینده / رابط دانشی برتر

مندرج در نظام نامه 4-2بند   

ف
ردی

 

 نحوه محاسبه شاخص
سقف  امتیاز

 ضعیف متوسط خوب عالی امتیاز

۱ 
میزان مشاركت  در 

 فرآیندهای دانشی

مجموع تعداد 

های تجربه  پیشنهادها و

به  ازای هر ثبت شده 

 نفر ۱111

 ۱5بیش از 

تجربه ثبت 

شده به ازاء 

 نفر ۱111هر 

(۲1) 

تجربه   ۱5تا  7

ثبت شده به ازاء 

 نفر ۱111هر 

(۱4) 

 

تجربه  7تا  ۲

ثبت شده به 

 نفر ۱111ازاء هر 

(8) 

 

تجربه  ۲كمتر از 

ثبت شده به 

 نفر ۱111ازاء هر 

(۲) 

 

۲1 

۲ 
بررسی به موقع تجربه و 

 ثبت شدههای پیشنهاد

میانگین زمانی ارزیابی 

و پیشنهاد توسط تجربه 

 ارزیابان

 زیر ده روز

 

(۱1) 

 روز ۱5تا  ۱۱از 

(7) 

 روز ۲1تا  ۱6از 

(4) 

 روز ۲1بالای 

(۱) 
۱1 

۳ 
آموزش، توانمندسازی و 

 ایجاد فرهنگ سازمانی

به تشخیص كارگروه 

 مدیریت دانش
۲1 ۱5 ۱1 5 ۲1 

4 
پیگیری اجرای پیشنهادهای 

 شده تایید

نسبت پیشنهادهای اجرا 

 هایشده به كل پیشنهاد

 تایید شده

 7بالای 

 درصد

(۱1) 

 درصد 7تا  4از 

(7) 

 درصد ۳تا  ۱از 

(4) 

 درصد ۱زیر 

(۱) 
۱1 

5 

تعاملات و  یفیتك

به موقع به  ییپاسخگو

كارگروه مدیریت دانش و 

 حضور در جلسات

به تشخیص كارگروه 

 مدیریت دانش
(۱1) (7) (4) (۱) ۱1 

6 

ارزیابی شکلی و ساختاری 

 دانش

 

 ۱5 ۱1 5 ۱ ۱5 
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  درصد مشاركت كاركنان 7

 ۳بیش از 

 درصد

(۱5) 

 

درصد  ۳الی  ۲از

(۱1) 

 

 ۲كمتر از 

 درصد

(5) 

 

مشاركتی 

 ندارند

 

(1) 

 

۱5 

 522 (S) جمع امتیاز

 

 

 ضعیف متوسط خوب بسیار خوب عالی سطح رتبه

 ۳1كمتر از  51تا  ۳1از  71تا  5۱از  85تا  7۱از  85بالاتر از  سطح امتیاز

S۱ ۲ ۳ 4 5 ضریب 

 

صورت موقت ها بهشاخص نی. اردیپذیانجام م بالاول اموجود در جد یهابر اساس شاخص هاانتخاب برتریندر حال حاضر،  تبصره:

ها و شاخص نامه،وهیروز شده شاست با انتشار نسخه به یهیملاک عمل خواهند بود. بد نامهوهیش دیو ابلاغ نسخه جد نیتا زمان تدو

 قرار خواهند گرفت. یروزرسانو به یمورد بازنگر زین یابیزسازوکار ار
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  فصل چهارم: جوایز

 ارهایرفت تقویت و تشویق تقدیر، منظور به که هستند انگیزشی ابزارهای از ایمجموعه دانش، مدیریت جشنواره در جوایز و هامشوق

 هم و( مزایا و پاداش) مادی بعد به هم هامشوق این. شوندمی طراحی سازمانی هایتیم و مدیران کارکنان، میان در مطلوب دانشی

 .دارند توجه( سازمانی معرفی ترفیع، رسمی، تقدیر) جایگاهی و معنوی بعد به

 عنوان جایزه نوع پاداش

در ارزیابی عملکرد امتیاز كسب تندیس جشنواره+ +  نفیس/ هدایای ارزنده و + پاداش نقدی اهداء تقدیرنامه

 یلمع یهابرتر در نشست اتیفرصت ارائه تجربهای مدیریتی + كسب امتیاز دانش جهت تصدی پست/  كاركنان

 یالمللنیو ب یمل

 

 دانش برتر سال

در ارزیابی عملکرد امتیاز كسب  تندیس جشنواره + + / هدایای ارزنده و نفیس+ پاداش نقدی اهداء تقدیرنامه

 یلمع یهابرتر در نشست اتیفرصت ارائه تجربهای مدیریتی + كسب امتیاز دانش جهت تصدی پست/  كاركنان

 یالمللنیو ب یمل

 

 دانشکار برتر

در ارزیابی عملکرد امتیاز كسب تندیس جشنواره + +  / هدایای ارزنده و نفیس+ پاداش نقدی اهداء تقدیرنامه

 یلمع یهابرتر در نشست اتیفرصت ارائه تجربهای مدیریتی + كسب امتیاز دانش جهت تصدی پست/  كاركنان

 یالمللنیو ب یمل

 

 مدیر حامی دانش برتر

از كسب امتی/  در ارزیابی عملکرد كاركنانامتیاز كسب +  / هدایای ارزنده و نفیس+ پاداش نقدی اهداء تقدیرنامه

 یالمللنیو ب یمل یعلم یهابرتر در نشست اتیفرصت ارائه تجربهای مدیریتی + دانش جهت تصدی پست

 

 ارزیاب برتر

از كسب امتی/  در ارزیابی عملکرد كاركنانامتیاز كسب +  / هدایای ارزنده و نفیس+ پاداش نقدی اهداء تقدیرنامه

 یالمللنیو ب یمل یعلم یهابرتر در نشست اتیفرصت ارائه تجربهای مدیریتی + دانش جهت تصدی پست

 

نماینده/ رابط دانش 

 برتر

 اهداء تقدیرنامه+هدایای ارزنده و نفیس + تندیس جشنواره

چهره ماندگار حوزه 

 سلامت
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  فصل پنجم: برنامه های جانبی

 جادیو ا موفق یالگوها میو تکر ییتبادل تجربه، شناسا لیتسه ،یریادگی قیدانش با هدف تعم تیریجشنواره مد یجانب یهابرنامه

 جیتان کوشندیجشنواره هستند و م یرقابت یهاها مکمل بخشبرنامه نیاند. اشده یسلامت کشور طراح یدر شبکه داریپا یزهیانگ

 کنند. لیتبد« بهبود خدمات سلامت»و  «داریپا یهمکار یهاشبکه»، «انتقالقابل اماتاقد»شده را به ثبت یدانش

 

 های تخصصیپنل .۱

 دهیبرگز یهاآموختهاثربخش و درس یهاتجربه یارائه: "شدههای ثبتدانش"پنل برگزیدگان  -

(Clinical/Managerial Best Practicesو تسه )ها/مراکز.دانشگاه ریها به ساانتقال آن لی 

 میحر در نظام سلامت )حفظ KM نینو یدرباره روندها یکاربرد-یاستیس یوگوگفت:  پنل اساتید و متخصصان -

 یمنیبا ا KM یترازدانش، هم تیریدر مد یجوامع عمل، هوش مصنوع ،ینیبال یسلامت، دانش ضمن یهاداده

 (.یورو بهره ماریب

 های آموزشیكارگاه .۲

 انکنندگشرکت یواقع یندهایفرا ها/داده یرو نیبا تمر و« استفادهفوراً قابل یهامهارت»ها با تمرکز بر کارگاهطراحی  -

 تقدیری -های افتخاریبرنامه  .۳

 های مختلفتقدیر از برگزیدگان مدیریت دانش در حوزه -

 تقدیر از پیشکسوتان مدیریت دانش  -

 

 های انگیزشیبرنامه .4

 فراخوان طراحی پوستر جشنواره  -

 برگزاری کافه دانش  -

 برگزاری تریبون آزاد ارائه اندیشه و ایده های نو  -

 داستان سرایی "های موفقیتداستان"پخش  -

 ، موشن گرافی، و آثار بصری دیگر ههای کوتانمایش فیلم -

 برگزاری نمایشگاه و رویداد  .5
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به هر دانشگاه حاضر در جشنواره یک فضای مناسب در بخش رویداد و نمایشگاه در جشنواره ها به خصوص جشنواره های قطبی 

وین و بازدیدکنندگان که دانشکاران به مدع های منتخبدانشگاه به ارائه محصولات دانشی و ایدههر اختصاص داده شده که 

قطب ارائه دفترک، بروشور، ) لازم به ذکر است در رویداد و نمایشگاه می پردازد  هستندعمدتاً از کارکنان و اعضای هیاًت علمی 

ر تجربیات دایده پردازی و ارائه  هتجبرای ترویج، آموزش و تشویق بازدیدکنندگان هر دانشگاه  محصولات دانشیاز  کتابچه

 بخش مدیریت دانش خواهد پرداخت(. 

قطب قابلیت اجرا خواهد داشت حضور داوران و مجریان  هایرویداد و نمایشگاه که در جشنوارهلازم به ذکر است در بخش -

همایش و رویداد الزامی است تا با ارائه توضیحات به آگاه سازی بیشتر و تشویق و تقویت کارکنان به شرکت در مدیریت 

 دانش بپردازند. 

 

 فصل ششم: ابلاغ و بازنگری

و نظارت بر حسن  ریمرجع ابلاغ، اجرا، تفس .استالاجرا بوده ابلاغ، لازم خیو از تار دهیگرد نیدستورالعمل در شش فصل تدو نیا

و منابع وزارت بهداشت، درمان و آموزش  تیریمعاونت توسعه مد یو تحول ادار تیریتوسعه مد تیریدستورالعمل، مد نیا یاجرا

مرتبط، حسب مورد، بر عهده مرکز توسعه  ییاجرا یهاو دستورالعمل هانامهوهیش ریو ابلاغ سا نیتدو ن،یهمچن .باشدیم یپزشک

های ی علوم پزشکی و مؤسسههادانشکده/هاجهت اجرا به دانشگاه ب،یوزارت بهداشت بوده و پس از تصو یو تحول ادار تیریمد

 ابلاغ خواهد شد. وابسته


